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Partneringprojektet hus D1,
L nssjukhuset Ryhov - en prisad
framg ngssagaf rLiljewall och NCC

| december 2019, bara 24 manader efter byggstart, flyttade de forsta
vardverksamheterna in i Hus D1 pa Lanssjukhuset Ryhov, och i januari 2021
tilldelades det Jonkopings Stadsbyggnadspris. Att projektet har kunnat
genomforas i ett sa hogt tempo ar ett resultat av effektiv projektering, vilket
aven har inneburit att man har kunnat halla nere kostnaderna. Nyckeln till
framgangen stavas partnering, en samverkansmodell dir samtliga aktorer kor
med Oppna kort och som praglas av en stark teamkansla mellan entreprenor,



arkitekt, andra konsulter samt bestallare.

Partnering som samverkansform inom byggsektorn har funnits i minst 10 ar
men har blivit allt vanligare under de senaste aren. Arbetsprocessen
karaktariseras av flexibilitet och delaktighet i syfte att vara sa effektiv som
mojligt. Partneringprojekt startar ofta med att verksamhetsrepresentanter,
entreprendrer och konsulter samlas for att skriva under en sa kallad
partneringdeklaration, sa aven detta.

- | praktiken innebdr det att man enas kring vilka riktlinjer man ska arbeta efter,
hur man ska samarbeta och vilket gemensamt mdl man ska arbeta mot. Det
handlar ocksd om att bygga teamkdnsla. Det dr det som dr hela grejen och den
stora skillnaden jamfort med en totalentreprenad. Sa den dr jdtteviktig, sager
Johan Sdderstrom, handlaggande ingenjor for uppdraget och
projekteringsledare pa Liljewall.

Arbetet med Hus D1 omfattade 35 000 kvadratmeter, systemhandling,
bygglov samt bygghandling. Att det trots projektets omfattning gick sa
snabbt till det att de forsta vardverksamheterna kunde flytta in, men utan att
kvaliteten paverkades negativt, ar vad som ar utmarkande for projektet.

- Beslutsvagarna dr kortare i partneringprojekt vilket leder till att organisationen
blir mer snabbfotad och flexibel jamfort med en mer traditionell totalentreprenad.
Under arbetet med Hus D1 fanns hela projektorganisationen pd plats tva till tre
dagar i veckan och varje vecka holls beslutsmoten ddr konsulterna kunde besvara
kndckfrdgor direkt. Risken for missforstdnd minskade tack vare detta, sager Johan
Soderstrom.

Kvadratmeterpriset for den nya tillbyggnaden blev valdigt konkurrenskraftigt
jamfort med andra sjukhus, och att vi lyckades halla nere kostnaderna sa pass
mycket ar ett direkt resultat av en effektiv process och ett val fungerande
samarbete.

Kortare process med parallella projekteringar

- Processen har prdglats av en god dialog och ett gott samarbete. Vart arbetssdtt
har gjort det tydligt vad som ska levereras och ndr, sager Tommy Mossberg,
stabsledare for uppdraget pa NCC.



Organisationen delades upp i klinisk och teknisk projektering. Den kliniska
projekteringen ansvarade for att tillgodose verksamhetens behov och den
tekniska projekteringen ansvarade for byggnationen. Det ar vanligare att man
genomfor den kliniska projekteringen innan man borjar bygga, men pa grund
av en pressad tidsplan valde man att driva bada processerna parallellt. Tack
vare flexibiliteten kring andringar och beslut har man trots det inte behovt
kompromissa med kvaliteten.

- Det var viktigt for oss att det parallella arbetet inte skulle pdverka
verksamheten negativt. Tack vare ett gott samarbete och att vi alla arbetade mot
samma madl, upplever jag att de énskemadl om dndringar som behdvde géras for
att kunna ge den bdsta vdrden alltid gick att [6sa tillsammans med den tekniska
projekteringen, sager Linda Bergquist, handlaggande arkitekt pa Liljewall.

Vardmiljons manga aspekter

Vardmiljoer ar komplexa och manga ganger behover ett rum kunna mota
flera skilda behov. Patienterna befinner sig ofta i utsatta situationer och
behover darfér kunna kanna sig trygga, personalens arbetssatt och
valmdende maste beaktas samtidigt som det behdver finnas mojlighet att
rengora ordentligt for att undvika potentiell smitta. Ytorna ska tala
punktdesinfektion men anda bidra till att skapa en trivsam miljo, vilket ibland
kan kdannas som en motsattning. Det stalls aven hoga krav pa infrastruktur.
Konsekvenserna kan bli mycket allvarliga om det till exempel skulle bli
stromavbrott eller problem med ventilationen.

- Det dr inte ovanligt med backup pd backup, vilket kan bli kostsamt. Pd
mammografin anvdnds ofta tunga maskiner som avger strdlning. Arkitekterna och
entreprendren behover stdlla sig frdgor som rdcker det hdr glaset? Récker det med
en extra gipsskiva? Behover vi blyglas, eller till och med bly i vdggarna? Det krdvs
erfarenhet for att identifiera de viktiga fragorna, och en god dialog med
verksamheten, till exempel sjukhusfysiker. Tillsammans kan vi utreda vilken
losning som dr bdst, sager Johan Soderstrom.

Digitala 3D-ritningar i fickformat

Utover sattet att arbeta tillsammans pa har anvandandet av modern teknik
varit en avgorande faktor for det lyckade resultatet. Tack vare de tekniska
hjalpmedel och modeller i 3D som har anvants i stor utstrackning under
processen har den kliniska projekteringen aven kunnat implementera



verksamhetens onskemal och feedback direkt. Att ha mojlighet att visa
resultatet av justeringar i realtid har varit mycket uppskattat av
verksamheten. Traditionella ritningar i 2D anvandes framst som juridiskt
underlag till skillnad fran de digitala ritningar i 3D som kunde lasas in i
vanliga lasplattor och enkelt tas med ut pa byggarbetsplatsen.

— Det dr lattare att gd runt med en ldsplatta i stdllet for en tjock pdrm med
ritningar och andra bygghandlingar for att jamfora om det stammer med vad man
ser. Det dr sdklart ett stort ansvar och arbete att se till att modellen stdmmer, och
justeringar gjordes, men det finns ett stort vdrde i att modellen dr redigerbar. Vi
valde att inte BH-klassa modellen da det krdvs mycket arbete som vi ansdg inte
bidrog med ndgot mervdrde och i sd hdr stora projekt finns vana vid att jobba
digitalt. Vi har inte anvdnt pappersritningar pa ett bra tag ndr det kommer till
liknande projekt och det kdanns alltmer avlagset. Nar vi valde arkitekter var en
viktig utvdrderingsaspekt att allt som skulle byggas dven skulle modelleras, och
ddr matchar Liljewall vdra ambitioner bast. Liljewall har dessutom mdnga
ingenjorer, det tilltalas vi som byggare av dd det finns skillnader i mindset kring
byggbarhet mellan arkitekter och ingenjorer. Rdtta kdnslan och intryck och sd
vidare stdr arkitekterna for, ingenjorerna gor det mojligt. Mognadsgraden ddr var
viktig for oss i valet av arkitektbyrd, sager Tommy Mossberg.

Anvandandet av modern teknik gjorde det maojligt for den kliniska
projekteringen att lista all inredning som skulle inga och snabbt stamma av
vad som fanns och inte fanns, hur mycket som behdvde kopas in, nar det
behovde finnas pa plats och vart det skulle. Tidigare var det vanligare att det
fanns listor att jamfora med en 2D-ritning. | en 3D-modell ser man snabbt om
det ar nagot som inte stammer, eftersom det ar sa visuellt. Det underlattar
aven revidering da man inte behover sammanstalla individuella kommentarer
i ett stort antal ritningar. Eftersom det har funnit kravs pa samordning av 3D-
filer under projektet har alla arbetat i samma modell.

- Hus D1 dr en komplex byggnad och med hjdlp av 3D-modellen ser alla direkt
hur det kommer att bli i verkligheten. Det dr ldtt for verksamheten att forstd hur
ett specifikt rum kommer att fungera i praktiken och hur dess utformning kommer
att pdverka deras arbete. Alla som arbetar pa bygget kan dessutom ta del av
modellen, via Dalux, vilket underlattar for dem. Alla detaljer, inredning som don,
finns tillgdngliga med information i modellen, och det gdller byggnadens alla
lager. Vi dr vildigt vana att arbeta med BIM pd det har utforliga sdttet, men det dr
upp till entreprendéren att avgora i vilken utstrdckning tekniken som finns ska
anvdndas, och dar har NCC verkligen valt att ligga i framkant, sager Linda
Bergquist.
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SYSTEMHANDLING, BYGGHANDLING, BYGGLOVSHANDLING OCH
RELATIONSHANDLING:
Liljewall

FORSTUDIE:
White Arkitekter

BYGGHERRE:
Region Jonkopings lan

ENTREPRENOR:

NCC. Projektet har genomforts i sa kallad partnering, vilket ar en strukturerad
samverkansform dar NCC och Region Jonkopings lan gemensamt tagit fram
systemhandlingar, projektbudget och detaljprojektering for projektet.

Liljewall ar ett mangfacetterat foretag med manga styrkor och kompetenser.
Vara drygt 250 medarbetare i Goteborg, Stockholm och Malmé dgnar varje
dag at att gora livet lite smidigare, roligare och vackrare. Det gor vi genom
att vara ett kreativt, coachande och hallbart arkitektkontor, dar vi utvecklas
och har roligt tillsammans. Vi skapar arkitektur for en battre vardag, var du an
lever och verkar.

Kontaktpersoner

Johan Brendelokken
Kontorschef Goteborg, Ingenjor
jobr@liljewall.se

0765-48 70 32
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